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« As realidades da Comecializacao

« Licenciamento X spin-out
« Como funcionam o investimento de alto risco
 (Contratos e relacionamentos

» Sugestdes para melhoria da parceria ICTs X
Empresas
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— Engenharia
— Producao fisco

— Marketing e Vendas
— Assisténcia Técnica
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t Modificam um Mercado

Iniciam um novo negdcio

> <

Modificam um negadcio existente

Valor para

> <

Investidores

Sem potencial de negocio

O investidor busca RETORNO sobre os investimentos;

Um pequeno numero de oportunidades sao adequadas para spin-out / start-up.



R 4
r L./
"@O

Resultados da avaliacao IMPRIMATUR
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Invengao

Avaliacao
‘Early Stage’

Prova de Conceito

\ 4

Sem Valor Comercial, VALOR COMERCIAL VALOR COMERCIAL VALORCOMERCIAL
A maioria das (NAO PROTEGIDO): PROTEGIDO (IVEL): PROTEGIDO (IVEL):
invengdes reveladas. ‘Know How’ adequado Licenciamento Spin-Out ou Start Up.

para uso comercial, ex: Cessao
Nao reflete a Segredos de Negécio. Divisdo de Receitas.
qualidade da pesquisa.

Sem Retorno Baixo Retono Financeiro Retorno Financeiro, ex: Alto risco com o potencial
Financeiro. Poss. ‘Fee basis’. share of royalties. de maiores retornos
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- O licenciamento - possibilidade mais frequente:

— “Licensing in”:
« Ganho em tempo;
Reducao dos gastos com P&D
Reducao do risco;
Deducoes sobre o lucro tributavel,
Aprendem sobre algo novo rapidamente;
Empresas PM tb podem ter acesso a P&D de ponta.

— “Licensing out”: patentes nao utilizadas.
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 Licenciamento convencional é mais
facil...

— A empresa ja esta estabelecida

— Possui fundos para o desenvolvimento
da invencao

— Marca estabelecida

— Acesso ao mercado

— Tem seus canais de distribuicao
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* ... mas possui desvantagens

— Buscam tecnologias cada vez mais maduras
— Normalmente focam em uma aplicacao unica
— Introducao um desenvolvimento novo nao é prioridade

— Quando os inevitaveis problemas do desenvolvimento
acontecem o entusiasmo cai

— Probl: perda de interesse - reducao de recursos e, ho
caso de uma licenca exclusiva...
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« Vantagens do spin-out

— E uma forma factivel para tornar uma invencao
madura, antes desta ser absorvida pela industria

— Dedicacao ao desenvolvimento é prioridade

— Trabalho proximo aos inventores

— A instituicao de pesquisa conhece as pessoas

— Remuneracoes: convencionais + participacao
acionaria

— Provavelmete explorara todas as aplicacoes da
tecnologia
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 Desvantagens do spin-out

— Frageis

— Nao podem concorrer com empresas estabelecidas
— Altamente dependentes de excelente gestao

— Requerem investimentos

— Marca desconhecida, sem canais de distribuicao

— O contrato de investimentos € mais complexo e mais
dificil de negociar

— Conflitos de interesse com a instituicao de pesquisa
que a originou
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 Desvantagens do spin-out (cont)

— No final ainda e preciso encontrar um comprador
para a start-up

— Alta taxa de insucesso
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- O spin-out e possivel quando:
— Temos uma tecnologia plataforma
— Mercado suficiente para justificar o risco
— Nao existe produto similar no mercado
— IP defensavel
— Factibilidade técnica
— Visivel rota para o mercado
— Compromisso do inventor
— Historico (credibilidade) e motivacao da equipe

—>Potencial para se levantar capital
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Spin-outs e investimentos de alto risco LALSLENVIY
Investidores
Anjo/Semente Séries “A” VC

IP/Protoétipo?

Nenhum:
Cliente

Renda
Gestao
Planos

“Periodo de
Avaliacao pela IC”

tempo

3 meses

Processo do NIT :

Protecao da PI; Considerar aplicac6es possiveis;
Resumo da Oportunidade; Obtencao do )
Comprometimento dos Académicos; Completar
requisitos da Admin.; Preparar Plano de
investimentos.

TTO Pronto para envolver |
Parceiros externos
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Risco X Valor IMPRIMATUR
Alto Alto
Riscq Valorizacao

Baixo / Baixo

Processo de Investimento / Tempo

Provando Potential Provando Potential Provando o Atraindo um valor de
Tecnologico Comercial Negocio investimento maior
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 INPI:
— Fornecimento de Tecnologia

— Prestacao de Servicos de Assisténcia Técnica e
Cientifica

— Licenca de Exploracao ou Uso

— Cessao

 jnvestimentos
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Relacionamentos e contratos IMPRIMATUR
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Instituicao de
Pesquisa

Contrato de Licenciamento/Fornecimento/ Assisténcia técnica
Contrato de investimentos
OBS: cessao nao é praticada pelas ICTs no BR
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 ICTs

— Pensar globalmente
— Trabalhar em area de escassez

— Tentar aumentar o grau de novidade: solucoes
novas ao invés de apenas melhorias e reducao
de custos as existentes

— Zelar pela qualidade dos relatorios de patentes

— Analisar o potencial comercial antes de
proceder a patente

— Buscar protecao no BR e exterior (PCT)
— Sigilo e patente antes da publicacao

— Zelar pela gestao e cumprimento dos
contratos
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— Buscas em bancos de patentes anterior a
pesquisa > escolha de rotas seguras (FTO)

— % do TTO e dos TTO Mgrs nos negocios
concretizados

— Levar ao parceiro do setor produtivo as
possibilidades de incentivos fiscais

— Tratamento cauteloso quanto aos projetos em
rede

— Maior aproximacao com o setor produtivo

— Conhecer melhor o investidor de risco
(preconceito)
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- Legislacao
— Facilitar a % da ICT e inventor em empresas
— Edital da Lei de Inovacao
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> 500 tecnologias analisadas

Questoes culturais — (olham para detro) Muita substituicao
a importacao (auséncia de novidade). Ex da China

Pouca novidade (buscas em bases de patentes
insuficientes) — u e pequenas empesas e inst pesquisa

Aprimoramentos a coisas existentes ao invés de solucoes
para novos problemas
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Obrigada!

Rosana Di Giorgio
rdg@impcap.com



