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“"Inovacao no Complexo Industrial da Saade”
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ANPEI (Associacao Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das
Empresas Inovadoras) € uma Associacao de direito privado sem fins
lucrativos, com sede em Sao Paulo.

A entidade congrega empresas e instituicoes dos mais variados

setores da economia que tem como convergéncia a busca da
competitividade através da Inovacéo Tecnologica.

Estimular a Inovacao Tecnologica nas Empresas
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Fortalecer

a Inovacgao tecnoldgica na agenda politica do Pais,v  isando a elaboracao e
implementacdo de politicas de governo voltadas para 0 incentivo a inovacao.

Promover

a inovacao tecnologica como fator estratégico para a melhoria da
competitividade junto as empresas.

Sensibilizar
a sociedade para a importancia da inovacao tecnoldg  ica como propulsora
do desenvolvimento econdmico nacional.

Propiciar
as empresas capacitacao tecnologica para melhor ger  ir o esfor¢o inovador.



Comité Politica Industrial e Desenvolvimento Tecnol 0gico — @I
Conselho de Tecnologia — CONNHEC — FIESP

Conselho Consultivo e Juri Prémio Inovacao - FINEREP

Comité Estratégico e Comité Executivo do Forum Pré6  -Inova, do MCT
Comité Gestor do Sistema Brasileiro de Tecnologia — SIBRATEC

Conselho de Administracdo do Centro de Gestao e Est  udos
Estratégicos — CGEE

Conselho de Desenvolvimento Tecnoldgico da FIEMG

Conselho Deliberativo do SEBRAE Nacional, Sao Paulo e Rio de
Janeiro



Comités Tematicos

Promovendo a Interacao ICT-Empresa
Micro e Pequenas Empresas

Indicadores de P,D&l e Benchmarking

Comités Setoriais

Energia
Cosmeéticos e Farmacos

ICT’s Privadas
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caracterizar as interacdes entre ICTs* e empresas no pais

identificar as praticas, oportunidades e desafios as interacoes

consolidar e difundir macro-diretrizes para a promocéao da

interacao ICTs-Empresas
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pesquisa Interacao ICT-Empresa (2008)

Fase |I: mapeamento, organizacido do conhecimento
e aprendizados (2008-2009)

Fase Il: redacdo de um “guia de boas-praticas” para
iInteracéo ICT-empresas no Brasil (2009-2010)
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Elementos que restringem a interacéo (declaracoes)
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@ Andlise e Autoconhecimento
@ Desenvolvimento de Interesse
@ Negociacao
@ Planejamento, Execucao e Controle do Programa

@ Encerramento do Programa e Aprendizado

@ Manutencao da Parceria



O> > > > > >

1 +

Diretrizes de sucesso:

1. Definir e entender a estratégia tecnolégica da em  presa alinhada a estratégia
do negdcio

2. ldentificar as areas de competéncia e grau de exc  elénciada ICT

3. ldentificar os recursos, estruturas, processos e interlocutores voltados a
interacéo ICT — empresa

4. Desenvolver modelos para a andlise de ganhos obti  dos pela insercéao de
novas tecnologias

5. Entender e respeitar as diferencas de cultura, va lores e missao das partes
 |ICT: formar profissionais, gerar e difundir conhecimento

 Empresa: gerar inovaces em produtos, servicos e negocios

6. Entender o impacto e oportunidades das politicas governamentais
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Diretrizes de sucesso:

1.

Desenvolver mecanismos ativos de prospeccao e div  ulgacao de
ofertas e demandas tecnologicas

Mapear e analisar a compatibilidade de competénci  as e recursos
disponiveis nos potenciais parceiros

Identificar as politicas e interlocutores para a interacao entre a ICT
e a empresa

Identificar e alinhar as demandas e restricbes do s projetos de
parceria, incluindo grau de sigilo
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Diretrizes de sucesso: Premissa: Ganha - Ganha

1.

Definir times integrados de negociacao, com patrtic ipacao de
pesquisadores (aspecto técnico), assessores juridic os (legal) e
gestores de inovacéao (articulacéo)

Conhecer os marcos regulatérios brasileiros e expli citar as normas

e 0s tramites internos das organizacoes
« Direito Administrativo e Privado
 Regulamentacéao setorial e internacional
e Politicas de incentivo

Alinhar conceitos, definir o tipo de interacao e 0 modelo contratual
 Termo de Sigilo/Confidencialidade
« Contratos de Licenciamento, Servico e Consultoria
 Convénio de Pesquisa e Desenvolvimento
« Termos Aditivos e outros
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Diretrizes de sucesso:

4.

Elaborar esboco do projeto de interacéo

Estabelecer instrumentos juridicos, com atencao p ara clausulas de
sigilo, macro-etapas, propriedade intelectual, expl oracao dos
resultados, remuneracao e rescisao

Contemplar os ganhos intangiveis da interacao

Entender o papel das Fundacdes de Apoio, NITs ou  outros 6rgaos
como intervenientes administrativos e financeiros

Entender o papel e exigéncias das agéncias de fom ento (BNDES,
FAPs, FINEP)
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Diretrizes de sucesso:

1. Detalhar as equipes técnicas e administrativas pa  ra execucao e
controle do projeto
 Plano de trabalho detalhado e pontos de controle
 Matriz de autoridades e responsabilidades
« Capacitagcao em gestao de projetos - suporte aos pesquisadores

2. Definir e implementar o modelo de governanca dop  rojeto

e Acompanhamento periodico e indicadores de performance

 Formalizacado de mudancas - ajuste do contrato

« Participacéo dos gestores de inovacao (NIT - Nucleo de Inovacéo
Tecnoldgica - e empresa) em reunides-chave do time de projeto

* Rigor no controle fiscal e financeiro (pontos criticos em projetos com
incentivo fiscal e subvencéo)

« Atencao a protecéo dos resultados (patentes)
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Diretrizes de sucesso:

1. Emitir relatério final do projeto
« Balanco do realizado vs. planejado

* Producéao decorrente do projeto: publicagdes, pedidos de patente, prémios,
etc.

2. Compilar e disseminar as licoes aprendidas
 Dimensao técnica, gerencial, financeira
 Envolvimento dos gestores de inovacéo (empresa e NIT) e time do projeto

3. Implementar acGes de reconhecimento
« Valorizac&o da interacéo e dos resultados na ICT e na empresa
* Publicacéo conjunta de cases e artigos técnicos/cientificos
 Manutencéo de canal aberto para novas parcerias
« Absorc¢ao dos recursos humanos capacitados na interacéo
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Diretrizes de sucesso:

1. Manter canais de relacionamento entre a empresae ICT
« Comunicacéo frequente de ofertas e demandas - intercambio de
informacdes e intengdes futuras em P&D, analise continua de oportunidades
para novos projetos

2. Ferramentas de gestao do conhecimento
« Documentacéo dos resultados de parcerias realizadas
 Prospeccao de novas oportunidades

3. Intercambio e recrutamento de pesquisadores e alu  nos
« Maior vivéncia de profissionais da empresa na ICT e dos pesquisadores da
ICT na empresa
« Maior entendimento das culturas e fortalecimento da relacéo de confianca

4. Entender empresas e ICTs como parceiros estratégi  cos para

inovacgao tecnoldgica
« Sinergia de competéncias e otimizacao de ativos de pesquisa
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Naldo Medeiros Dantas - Coordenador 2007-2009
Gilson Manfio - Coordenador 2009-2010

Empresas e Instituicbes que contribuiram/acompanharam Fases | e I
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