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Fonte: United States Patent and Trademark Office (USPTO), ranking de 2006
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Novos Medicamentos em Desenvolvimento

Disease/Condition Candidate Medicine Potential Benefit
Approach

Alzheimer's disease Blocking the production of Improve Alzheimer's symp-
beta amyloid protein, which | toms and reduce progres-
is thought o be a cause of sion of disease.
Alzheimer's, and inhibiting

the degradation of acstyk

choling, which is thought to

improve memory.

Breast cancer Reducing the amount of the | Enhance effectiveness of
Bot-2 protein in cancer cells, | chemotherapy.

Colorectal cancer Using a moneclonal anti- Stop the growth of cancer
body to target the epidermal | cells and kill existing cells
growth factor receptor:

Coronary artery Injecting a gene that pro- Allow patients to grow their
disease motes blood vessel growth, own coronary bypass and
reduce the need for surgery.

Cocaine addiction Using a vaccine to induce Reduce cocaine effects,
cocaine-specific antibodies allowing patients to break
that bind to cocaine in the the cycle of addiction.
blood, blocking its uptake

into the brain.

Fonte: The Pharmaceutical Research and Manufacturers of America (PhRMA),
Pharmaceutical Industry profile 2007, www.phrma.org
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O que é uma patente?

> E um titulo de propriedade tempordrio,
com validade territorial concedido pelo
Estado

» O Estado concede patentes em troca
da revelacéo da descricdo da invengao

> Patente ndo € um novo produto
> Nao € necessario ter um prototipo
» O objeto nao precisa ser revolucionario

7

Direitos do titular (Art. 42)

> Impedir terceiros, sem o consentimento do
titular, de produzir, usar, colocar a venda,
vender ou importar
produto patenteado
processo ou produto obtido diretamente de
processo patenteado
> No caso de patentes dependentes a patente ndo
confere o direito de produgao do objeto patenteado,
considera-se patente dependente aquela cuja
exploragao depende obrigatoriamente da utilizacao
do objeto de patente anterior (Art. 70, §19)

“Quebra de Patente”
ou melhor: Licengca Compulsdria (Art. 68)

> O titular ficara sujeito a ter a patente
licenciada compulsoriamente se exercer
os direitos dela decorrentes de forma
abusiva, ou por meio dela praticar abuso
de poder econémico, comprovado nos
termos da lei, por decisao administrativa
ou judicial.

Tramitacdo do pedido de patente

Requerim.
Relatério

Reivinds. PEDIDO DE
Desenhos EXAME

1Néo

DEFERIDO EXIGENCIA CIENCIA

Indenizacao

> Indenizagdes calculadas inclusive entre a
publicagéo do pedido e a concessao da
patente (art. 44)

> Prescreve em 5 anos a acao para
reparacao de dano causado ao direito de
propriedade industrial (art. 225)

Licenca Compulséria (Art. 68)

> Ensejam, igualmente, licenga compulsoria:

> | - a ndo exploragao do objeto da patente no
territério brasileiro por falta de fabricagdo ou
fabricag@o incompleta do produto, ou, ainda, a falta
de uso integral do processo patenteado,
ressalvados os casos de inviabilidade econémica,
quando sera admitida a importagéao; ou
Il - a comercializagao que nao satisfizer as
necessidades do mercado.




Prioridade Unionista (Art.16)

> Feito deposito em um dos paises da
Convencao Uniao de Paris (CUP) a empresa
tem o prazo de 12 meses para realizar
depésito nos demais paises do Tratado, ndo
podendo este pedido inicial ser usado para
invalidar estes pedidos nos demais paises

Jan/07 Fev/07 Mar/07

Eustaquio deposita Josias deposita Eustaquio deposita
pedido de patente nos  pedido de patente no  pedido de patente no

Patent Cooperation Treaty (PCT)

> Depésito feito por residente ou nacional de qualquer pais
membro do Tratado, em geral em seu proprio escritério
nacional

> Busca internacional pela autoridade internacional de
busca (ISA), sendo aceitos pelo INPI: Austria, EPO,
Suécia e EUA
ISA apresenta relatério sobre patenteabilidade - 16° més
Publicacdo no 18° més
Requerente pode solicitar o Exame Preliminar
Internacional levando em conta o relatério
Entrada na fase nacional até 30 meses da data de
deposito ou prioridade, ampliando, assim os prazos da
CUP

EUA Brasil Brasil 13

O declinio tecnoldgico brasileiro

Atividade de Patenteamento do Brasil nos EUA por Areas Tecnolégicas
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Relatorio Descritivo

> Relacionar as figuras apresentadas nos desenhos,

> Descrever a invengao de forma consistente,
precisa, clara e suficiente, de maneira que um
técnico no assunto possa realiza-la, fazendo
remissao aos sinais de referéncia constantes dos
desenhos, se houver,

> Descrever ao menos uma forma de realizagao do
invento

O declinio tecnolodgico brasileiro

Atividade de Patenteamento da india nos EUA por Areas Tecnolégicas
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Reivindicacoes

> A extensao da protegéo conferida pela
patente sera determinada pelo teor das
reivindicagdes, interpretada com base no
relatério descritivo e nos desenhos,
portanto especial atengao deve ser dada na
hora da redacao das reivindicagoes, pois

ndo podera ser protegido o que néo for
reivindicado



Reivindicacdes - Categorias

> Relacionadas a produtos, compostos,
composigoes, aparelhos, dispositivos,
etc.

> Relacionadas a processos, usos,
aplicagdes, métodos, etc.

Reivindicagcbes Dependentes

> Sao aquelas que, mantida a unidade de
invengao, incluem caracteristicas de
outra(s) reivindicagéo(6es) anterior(es) e
definem detalhamentos dessas
caracteristicas e/ou caracteristicas
adicionais, contendo uma indicagéao de
dependéncia a essa(s) reivindicagao(des)
e, Se necessario, a expressao
"caracterizado por"

Reivindicacdes de Uso

> Nem toda nova aplicacéo é patenteavel.
Quando um meio conhecido é aplicado de
maneira nova, mas buscando os mesmos
resultados relativos aos usos anteriores
nao ha invencao.
Aplicacdo de vidros temperados na fabricacdo
de para-brisas de automdveis, uma vez que
tais vidros nao produzem outros resultados
além dos esperados

Reivindicagbes independentes

» S840 aquelas que, mantida a unidade de
invencao, visam a protecao de
caracteristicas técnicas essenciais e
especificas da invengcéo em seu conceito
integral, cabendo a cada categoria de
reivindicagc&o pelo menos uma
reivindicacéo independente.

Reivindicacbes de Uso

> A aplicacdo de meios conhecidos, sem nada
mudar, para obter resultado diferente daquele
que os meios produziam até entdo pode ser
patenteavel: aplicacdo nova de meios
conhecidos.

Uso de antibi6tico na raggo animal para estimular seu
crescimento

Uso da aspirina para prevenir infarto (primeiro uso:
contra dor de cabega)

Sidenafil para disfungéo erétil (primeiro uso contra
doencas do coragao)

> Reiv de 2° uso é conhecida como “férmula suica”

“Uso do produto X caracterizado por ser na preparagao
de um medicamento para tratar a doenga Y

Papel do Gestor de
Propriedade Industrial (PI)

> O Gestor da Pl deve se preocupar com:
Monitoragé@o da concorréncia
Prospecgéo tecnolégica em documentos de patente

Monitorar a expiragao das patentes vigentes de
interesse

Avaliar os contratos de licenciamento de tecnologia
Evitar a contrafagao de patentes

Identificar as fraquezas dos pedidos de patente de
interesse para tentar evitar sua concesséo ou anular
uma patente de interesse




Papel do Gestor de
Propriedade Industrial (PI)

> O Gestor da Pl deve se preocupar com:

Elaborar pedidos de patente consistentes
Portifélio de Marcas da organizagao

Identificar os principais atores e tomar
medidas que possam maximizar o uso e
geracao de Pl na empresa, dentro de seus
objetivos estratégicos, observando tanto o
ambiente interno como o ambiente externo

Pl no ambiente externo da
empresa

Universidades Governo

Escritorios de
Advocacia em PI

Fornecedores de

Tecnologia Concorréncia

Projetos envolvendo Empresa-
Universidade/ICT

> Ja nos primeiros contatos deve ser definido
claramente com quem ficara os direitos de
Pl caso o projeto resulte em patente

> Aqui é importante ter uma assisténcia
juridica desde o inicio do processo

Pl no ambiente interno da
empresa

Inovagbes em Gerar Tecnologia
Processo/Produto (nas core business)

" Gestor de PI

Absorcéo de Motivagao dos
Tecnologia externa colaboradores

Escritorios de Advocacia
especializados em PI

> A empresa deve atuar diretamente com o INPI ou
contratar um escritério especializado?
Prazos e complexidade da tramitagéo sugerem
utilizar os servigos especializados (principalmente
no exterior), a ndo ser que a empresa disponha de
um departamento juridico especializado.

> Como escolher um bom escrit6rio?

Analisar o porte, outras areas do escritério,
goodwill, quais os outros clientes, etc.

> Lembre-se que a relagdo com o escritério de Pl é de
longo prazo. Manter sempre os dados cadastrais
atualizados junto ao seu escritério de PI!

Marca x Patente

> Nem sempre a melhor patente é aquela
que obteve sucesso

> Existem milhares de patentes
interessantes que nao geram inovagoes,
ou seja, nao foram para o mercado

> Uma boa marca pode ser fator decisivo no
uso da tecnologia objeto de patente




Conceitos Iniciais

< Intangiveis Tecnoldgicos:
Representam o valor atribuivel ao
conhecimento proprietario que foi
desenvolvido ou adquirido por uma
empresa e é reconhecido como gerador
de vantagens competitivas ou
diferenciacao de produto.

Sao intangiveis tecnolégicos: Patentes;
Marcas, Know-how, etc.

Elementos na avaliacao de ativos
tecnoldgicos

Os seguintes fatores devem ser considerados
na hora de avaliar um ativo tecnoldgico:

- ldade absoluta - novas tecnologias ou no estado
da técnica

- Ildade relativa — comparagao da tecnologia com a
concorréncia

- Uso consistente - se a tecnologia foi testada e
vem sendo usada

- Especificidade - grau de especificidade da
tecnologia em relacao as areas de uso

Elementos na avaliacao de ativos
tecnol6gicos

Os seguintes fatores devem ser considerados
na hora de avaliar um ativo tecnolégico (cont.):

- Lucratividade absoluta - margens de lucro ou
retornos sobre investimentos em produtos e
servicos acima da média da industria

- Lucratividade relativa - margens de lucro ou
retornos sobre investimentos em produtos e
servicos acima da média dos competidiores
diretos

Conceitos Iniciais

> A avaliacao de ativos intangiveis é usada
na definicao de royalties, do valor de
aquisicao de empresas, em questoes
tributarias e garantias em operacoes
bancarias

> Quanto vale a tecnologia?

Por exemplo, antes das negociacoes
referentes a um licenciamento de
tecnologia é fundamental atribuir um
valor ao ativo tecnoldgico

Elementos na avaliacao de ativos
tecnoldgicos

> Os seguintes fatores devem ser considerados
na hora de avaliar um ativo tecnoldgico (cont.):

- Amplitude industrial - se pode ser usada por um
grande numero de industrias

- Potencial para expanséo - capacidade de
utilizacao irrestrita em novos produtos ou
servicos

- Potencial para exploragao - capacidade de
licenciamento para novas industrias ou usos

Elementos na avaliacao de ativos
tecnoldgicos

Os seguintes fatores devem ser considerados
na hora de avaliar um ativo tecnolégico (cont.):

- Gastos em desenvolvimento - baixo custo para
manter a tecnologia no estado da arte

- Gastos de comercializacao - baixo custo para
explorar comercialmente a tecnologia

- Meios de comercializacao - disponibilidade de
inumeros canais de comercializagao




Elementos na avaliacao de ativos
tecnol6gicos

Os seguintes fatores devem ser considerados
na hora de avaliar um ativo tecnolégico (cont.):

- Market-share absoluto - produtos e servicos
utilizando a tecnologia tem elevado market-
CHET()

- Market-share relativo - produtos e servicos
utilizando a tecnologia tem market-share maior
que da concorréncia

- Potencial absoluto de mercado - produtos e
servicos utilizando a tecnologia estdao em um
mercado em expansao

Elementos na avaliacao de ativos
tecnoldgicos

> Os seguintes fatores devem ser considerados

na hora de avaliar um ativo tecnolégico (cont.):

- Poténcial de mercado relativo - produtos e

servicos utilizando a tecnologia crescem mais
rapidamente do que os concorrentes

- Competicao - pequena ou henhuma

concorréncia pela tecnologia

- Demanda percebida - percepcao de demanda

reprimida pela tecnologia

Fontes de informacdes sobre a tecnologia
> Outra fonte importante de informacodes sobre a

Fontes de informacdes sobre a tecnologia
> As informag6es importantes em qualquer

método de avaliacao do intangivel:
- Data da aquisicao da tecnologia
- Custo da aquisigao
- Tempo de desenvolvimento da tecnologia
- Custo do desenvolvimento
- Expectativa de vida util
- Vantagens de custo e outros beneficios
- Potencial de mercado
- Existéncia de competidores
- Vendas recentes
- Licenciamento de tecnologias similares

Métodos de Valoracao de Tecnologias

> Os ativos intangiveis
tecnoldgicos podem ser
avaliados usando os seguintes
métodos:

- do custo;
. darenda; e
- de mercado

tecnologia é a realizacao de entrevistas com
pessoas-chave da empresa, que fornecerao
informacoes sobre

- Expectativas quanto ao mercado potencial e a

comercializacao da tecnologia

- O namero de concorrentes que desenvolvem uma

tecnologia similar e seu estagio de
desenvolvimento e market-share

- Barreiras a entrada em relacédo ao custo de

desenvolvimento da tecnologia

- Fatores externos com impacto na viabilidade

comercial da tecnologia (politicas reguladoras)
40




Estratégias de Negociagao

< O custo da entrada de uma nova
tecnologia no mercado é normalmente
elevado, assim a remuneracao pode ser
negociada em etapas:

Remunerac¢éao baixa na entrada da nova
tecnologia no mercado

Remuneracao alta para tecnologia
estabilizada no mercado

Uso de informacdes de Patentes

> As informagbes contidas em documentos de
patente sao valiosas, pois:

Sé&o documentos técnicos/juridicos com estrutura
padronizada
Tém custo financeiro e de tempo elevado (elaboragéo do
documento de patente + processamento administrativo),
aumentando a probabilidade de se encontrar informagées
tecnoldgicas relevantes
Em 70% dos casos, seu contelido nao sera publicado
outra fonte
Sao aproximadamente 42 milhdes de documentos de
patente em todo 0 mundo, cobrindo todas as areas
técnicas, com taxa de 1 milhdo de novos documentos /
ano 5

Pl e Estrutura Organizacional

Uso de informacdes de Patentes

> Finalidade da patentes: excluir terceiros da
produgéo, uso ou importagao da matéria
reivindicada sem autorizac¢éo do titular e ndo
a divulgacéo de informacdes tecnoldgicas

> Entéo quais as vantagens da utilizagédo de
documentos de patente como fonte de
informacdes tecnoldgicas e comerciais?

Uso de informacdes de Patentes

> Metodologia usual:

Objeto da Busca

Definigdo de Palavras-chave .

. Busca em Bases de Patente (Obter IPC)
mais abrangente

Busca refinada (P

Pl e Estrutura Organizacional

Hraguezas da Viatriz

HOnCASIANVIAtEZ)
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Output and external
outcome from product

development on a
Production function company level. O g
ado !
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Success Factors and
Performanco ndcators on

project & programlevel Pay-back, timeliness,
- cost and quality of
® interaction_* oo

Marketing & Sales projects; product and
function _ process development

Fonte: Thomas Lager & Sven-Ake Hérte (2002): “Success factors for
improvement and innovation of process technology in process industry”
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Output and internal outcome from
process development projects & program




